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RESUMO

O objetivo deste trabalho é apresentar um levantamento das fun¢bes administrativas e
verificar a possibilidade de aplicacdo na micro entidade denominada de familia. Aborda a
utilizacao das funcdes administrativas, principalmente, o planejamento, a organizacéo e o
controle, como meios para o gestor familiar acompanhar a variacdo da riqueza do
patriménio. Procurou-se conhecer o perfil de familias de uma cidade mineira,
evidenciando suas opinides a respeito da gestao familiar e, principalmente, da utilizacdo
de controle das despesas e custos, evitando ter uma saida de recursos excedente as
entradas. Utilizou-se de estudo bibliografico e pesquisa de campo. A consolidacdo da
gestdo familiar baseia-se, especialmente, no interesse dos gestores, na mudanca de
comportamento, na visdo de médio e longo prazo, enfim na efetivacdo de um orgcamento
familiar que atenda as necessidades do imediatismo e na elaboragdo de um
planejamento estratégico que vise a maximizacdo do patrimdénio familiar tangivel e
intangivel.

Palavras-chaves: Familia. Funcdes administrativas. Controle.
Management of Budget Family

ABSTRACT

The objective of this paper is to present records of administrative functions and check the
possibility to apply them on the micro organization, called family. It approaches the use of
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the administrative functions such as, planning, organization, and some controls such as
ways to control the family wealth. It searches the profile of the cities located in the Minas
Gerais state, recording their opinions regarding the family management, and mainly the
use of the income and outcome, avoiding having an outcome greater than an income. It
was used literature review and survey in the cities. The consolidation of the family
management is based mainly on the managers’ interest, behavior changes, and medium
and long term view. In other words, it is based on a family budget which fulfill the
immediate needs and on the creation of a strategic plan which aim at the maximization of
the tangible and intangible family properties.

Key Words: Family. Administrative Functions. Control.

1 INTRODUGCAO

O cenario econbmico e social em que vivemos € muito dinamico. As mudancas
ocorrem a cada dia com maior velocidade. Para acompanhar tal velocidade e agir de
forma pré — ativa, é preciso abandonar posi¢cdes comodas e antecipar as tomadas de
decisdes. Tal estratégia ndo se restringe somente as organizacbes empresariais, faz-se
necessaria nas pequenas células sociais como, por exemplo, a familia.

A familia é a primeira e mais importante sociedade organizada do mundo, além de
ser a base de todas as outras sociedades. Por tamanha importancia, é considerada como
a principal unidade basica de desenvolvimento pessoal a que pertence um individuo e o
local onde se vivencia um conjunto de experiéncias fundamentais para a formacao de
personalidades. E na familia, por sua qualidade de gestora da vida, que o ser humano
nasce e cresce.

Como as demais entidades, a familia possui um patrimbénio e deve se
preocupar com o controle do mesmo visando acompanhar a variacdo de sua riqueza.
Na familia, constituida através da reunido de duas ou mais pessoas, além dos
aspectos sentimentais que as ligam, outros interesses devem estar presentes para
suprir necessidades econdmicas e de tomada de decisdo quando duas ou mais
alternativas se apresentam.

A familia ndo pode ficar indiferente quanto a necessidade de se implantar controles
dos ganhos e, principalmente, dos gastos para a continuidade do patriménio familiar.
Como uma célula social, precisa utilizar a organizacdo, o planejamento e o controle,
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independente do niumero de espécimes que a constituli.

Para essa entidade, entendemos que ndo ha necessidade de separacdo dos
conceitos de gastos, despesas e custos. Consideramos que as despesas ou 0S
custos familiares serdo as saidas de recursos para satisfazer as necessidades das
familias, logo ndo ha a preocupacdo em conhecer o que pertence ou ndo ao processo
produtivo, como nas industrias. A familia pode ser considerada como uma entidade
social, na qual ndo existe producao de bens e servicos, e sim origem e formacéo do
capital humano, principal ativo das demais entidades que compdem a sociedade.
Como as demais entidades, a familia possui um patriménio e deve se preocupar com 0
controle do mesmo visando acompanhar a variacao de sua rigueza.

As condicfes da familia dependem de fatores como o numero e caracteristicas de
seus componentes (sexo, idade, instrucdo, nivel de qualificacdo, etc) e de sua posicéo
hierarquica no grupo (chefe, conjuge, filhos, etc), onde estdo associados papéis definidos
socialmente. O IBGE (2006), no Censo de 2000 retrata que

familias com filhos mais novos ou chefiadas por mulheres possuem maior
probabilidade de serem pobres ou muito pobres. Entretanto, a medida que os
filhos crescem e comecam a entrar no mercado de trabalho, essa probabilidade
diminui, vindo a crescer novamente em algum momento na familia de chefes
idosos, seja quando ainda ha filhos maduros em casa, seja quando o casal ou o

cbnjuge se torna viuvo.

Como qualquer outra sociedade, a familia deve ser gerida e estruturada para atingir
0S seus objetivos emocionais, sociais, financeiros e econdmicos. Foi 0 pensamento
sobre o futuro que levou o homem aos primeiros registros para conhecer as suas
reais possibilidades de uso, de consumo, de producao, etc. Com o surgimento das
primeiras administracfes particulares aparecia a necessidade de controle, que néo
poderia ser feito sem o devido registro, a fim de que se pudesse prestar contas da

coisa administrada.

2 PATRIMONIO, PATRIMONIO FAMILIAR E ORGANIZACAO

48

ABCustos, Sao Leopoldo: Associacao Brasileira de Custos, v. 2, n. 3, p. 46-63, set./dez. 2007



Gestdo de Orcamento Familiar
Alexandre da Silva Viegas, José do Carmo Pinto, Pedro Xavier da Penha

O patrimoénio pode ser conceituado, contabilmente, como o conjunto de bens,
direitos e obrigacBes pertencentes a uma pessoa juridica ou fisica. No ambiente familiar
verificamos a presenca destes elementos. Os bens sdo necessarios para que a familia
viva. Representam os bens moveis, imoveis, de consumo e outros. Os direitos figuram
como créditos que a familia tem com terceiros, como salario a receber, empréstimos a
receber, fundo de garantia a receber, etc. As obrigacdes sédo as dividas da familia; o
compromisso de pagamento dos servicos publicos utilizados, empréstimos a pagar,
mensalidades a pagar, juros a pagar, etc. De acordo com Sa (2002, p.62),

o patriménio origina-se de fontes que criam o mesmo, representando sua contra-
substancia, ou seja, os financiamentos, suportes proprios, dotacdes e resultados
que déo condi¢cbes para que possa existir a riqueza. Tais fontes sdo as que dao
oportunidade, também de formar a substancia, ou seja, sdo causas da existéncia

do que poderiamos dizer também “corpo da riqueza”.

Com a familia ndo € diferente. Seus objetos materiais, 0os conhecimentos
adquiridos, as reservas financeiras, sdao de sua propriedade e consequentemente
constituem seu patriménio.

A contabilidade é um instrumento de grande utilidade na organizacéo e controle do
patriménio familiar, visto que seus elementos se encaixam eficientemente dentro das
financas de uma familia. Uma das maiores dificuldades de controle que se tem hoje, é
fazer o equilibrio do orcamento doméstico das entradas e saidas de recursos. Muitas
pessoas ndo tém a mais vaga ideia do patriménio que possuem, do volume das suas
despesas mensais e de quanto precisam por més para viver confortavelmente.

Para equilibrar o orcamento e fazer com que as despesas se tornem menor do que
as receitas (no caso, salario), € preciso analisar se os gastos variaveis (alimentacéo, luz,
agua, telefone, etc) e arbitrarios (viagens, roupas, restaurante, etc), podem ser reduzidos.
Pode ser o principio de uma boa economia. Geralmente, os gastos arbitrarios séo
aqueles que podem ser cortados da noite para o dia e que fardo pouca diferenca no
cotidiano. O ideal é corta-los primeiro e a medida que se for organizando as financas eles
poderao ser colocados novamente aos poucos dentro do orgamento.

Outra alternativa é o gestor familiar buscar formas de aumentar suas receitas,
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porém, verificamos que pode levar um tempo para sua efetivacdo. Enquanto estiverem
com as despesas maiores que as receitas, seria conveniente atuar nestes gastos
controlaveis, afinal o aumento da receita depender4d do ambiente externo. Podemos
comparar com a formacdo do preco de venda, no qual ndo implicam apenas o0s custos
empresarias, mas a conjuntura do mercado. Logo se os custos forem maiores que 0s
valores de venda praticados no mercado, o gestor devera dar énfase a reducéo de custos
(ambiente interno) e depois procurar aumentar suas receitas, através de um maior
volume de vendas e de novos nichos.
Segundo Maximiano (1995, p.25),

uma organizagdo é uma combinacdo de esforcos individuais que tem por
finalidade realizar propdsitos coletivos. Por meio de uma organizagao torna-se
possivel perseguir e alcancar objetivos que seriam inatingiveis para uma pessoa.
Uma grande empresa ou uma pequena oficina, um laboratério ou o corpo de
bombeiros, um hospital ou uma escola s&o todos exemplos de organizagdes.

Uma organizacdo é formada pelo somatério de pessoas, maquinas e outros
equipamentos, recursos financeiros e outros. A organizacdo entdo € o resultado

da combinagé&o de todos estes elementos orientados a um objetivo comum.

No meio familiar ndo é diferente, quanto maior o nivel de organizacao, maior sera
a facilidade para administrar o seu patrimonio. A organizacdo dos bens e direitos, das
receitas, das obrigacdes, das despesas, pode auxiliar o gestor da familia no controle e

maximizacdo do seu patriménio.

3 GESTAO E GESTAO FAMILIAR

O conceito da gestdo, apesar de largamente difundido, ndo constitui um
consenso. Inumeras sao as suas formulas e propostas que vém ganhando estrutura
e contetudo desde os primordios da administracdo, tanto publica, quanto privada.
Assim, sem a preocupacédo de apresentar cada passo de sua evolugcdo, basta que
seja observada a sequéncia das escolas classicas da administracdo para identificar

e concluir sobre o amplo leque de conceitos distintos, as vezes contraditorios, que ja
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receberam o rétulo de gestéao.

Entretanto, a gestdo pode ser conceituada através dos elementos que precisam
estar presentes em sua pratica. Dessa forma pode-se conceituar a gestdo como sendo
um processo sistematico e permanente que envolve o planejamento da acdo, a
implantacdo da acdo, a manutencdo da acao, os registros das atividades envolvidas, o
registro dos resultados previstos e alcancados, a documentacdo das decisbes e
atividades decorrentes, a disseminacdo de informacbes de relevante interesse, a
monitoracdo dos processos e atividades, a monitoracdo do desempenho organizacional
interno e externo, o controle dos processos e dos resultados, a avaliacédo critica de todos
os elementos da gestéo, e o aprimoramento continuo dos mesmos.

Poucos sdo os estudos que tratam da gestdo familiar, entretanto, parece razoavel
supor que a mesma deve adotar critérios semelhantes aos utilizados em uma entidade
empresarial. Nas familias de classe média e aquelas consideradas ricas, verifica-se a
importancia da organizacdo de uma contabilidade; impde-se essa necessidade, quando
existe mais apreciavel estado de fortuna e quando sejam mais intensas as atividades

econbmicas.

4 PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E CONTROLE FAMILIAR

O planejamento, junto com a organizagao, poderia ser considerado o primeiro
degrau na consecucdo dos objetivos familiares. O processo de planejar requer um
modo de pensar que envolve interesses, indagacbes; e estas envolvem
guestionamentos sobre que sera feito, como, para quem, quando, por que, por qguem e
onde sera feito. Conforme Halfeld (2004, p.25), todos sdo capazes de modificar o

comportamento. O autor menciona que

talvez a mudanca de pequenos habitos possa gerar importantes contribuices em
sua poupanga. Talvez tal mudanca signifigue uma aposentadoria alguns anos
mais cedo. Pense nisso... Cada um tem um estilo de vida e deve saber escolher
onde gastar seu suado dinheiro. Poupar é a primeira batalha investir
corretamente, fazendo seu dinheiro crescer, é a segunda. Usufruir dos resultados

obtidos é vencer a guerra.
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Oliveira (1997 in FRAGA, 2005, p.20) menciona a opinido de Drucker a respeito do
planejamento, enfatizando que o mesmo nédo diz respeito a decisbes futuras, mas as
implicacbes futuras de decisbes presentes. O gestor familiar deve estabelecer suas
metas abrangendo eventos presentes e futuros, visando a sustentacdo, prosperidade e
economicidade do patrimonio.

O planejamento € o conjunto previamente ordenado de acdes que tém como fim
alcancar posicfes futuras desejadas. Compreende o envolvimento de pessoas, a
alocacdo de recursos e procedimentos de controle e avaliacdo necessarios para estimar
a efetividade das acbes em relacéo ao que foi estabelecido. Refere-se a uma estimativa
de impacto no futuro das a¢des adotadas no presente. Alguns tipos de planejamento sao
os referentes a: de longo prazo; dos investimentos de capital; orcamentério, etc.

O produto final do planejamento € a orientacdo sobre o impacto das decisdes que
devemos tomar hoje. O planejamento € afetado por multiplos fatores e recursos que se
entrecruzam no sentido de retratar e abranger diferentes perspectivas. Ressalta-se, entre
essas, 0 desafio de se estabelecer uma coeréncia entre os objetivos e 0s meios para

alcancéa-los. De acordo com Kontz (1959, p.87),

0 planejamento € a mais fundamental das cinco fun¢des administrativas, de vez
que envolve selecdo dentre cursos alternativos de acdo para a empresa, como um
todo, e para cada departamento e pessoas que a integram. O planejamento ndo &
somente uma fun¢éo basica para todos os administradores em todos os niveis da
empresa, como ainda as quatro outras fun¢des do administrador dele dependem.
Assim é que um administrador organiza, designa pessoal, dirige e controla para
assegurar a consecucao de objetivos em conformidade com os planos.

O planejamento envolve a selecdo de objetivos da empresa bem como metas
departamentais e de programas e a determinacdo dos meios para atingi-los.
Constitui, pois, a elaboracdo de uma abordagem racional para objetivos e metas
parciais pré-escolhidos. De vez que esta abordagem nao tem lugar num véacuo, o
bom planejamento tem de considerar a natureza do futuro em que as decisbes e

acOes planejadas devem operar.

A amplitude do planejamento pode ser ilustrada pelos tipos de planos que a
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empresa possui. Eles podem ser classificados como:

e Objetivos ou metas: sdo fins para os quais se dirige a atividade;

e Diretrizes: orientam ou canalizam o raciocinio no processo de tomada de decisao
pelos subordinados;

e Procedimentos: estabelecem um método costumeiro de lidar com as atividades
futuras;

e Normas: constituem um curso de a¢ao necessario;

e Orcamentos: sdo uma afirmacéo de resultados esperados;

e Programas: sdo um complexo de diretrizes, procedimentos, normas, designacéo
de obrigacdes, e outros elementos necessarios para dar andamento a um certo
curso de acéo;

e Estratégias: sao consideradas como planejamento interpretativo, ou planos feitos a
luz dos planos de um competidor.

A revisdo bibliografica do tema planejamento possibilitou aos autores deste
trabalho a verificacdo de que esta teoria pode ser aplicada ao ambiente familiar, logo,
adaptou-se & mesma e chegou-se ao Planejamento do Orgcamento Familiar (POF).

O POF deve ser bem detalhado em todos os segmentos. Nele deverdo constar
todas as fontes de renda da familia, bem como as despesas/custos. E onde se busca o
equilibrio entre receitas e despesas, o qual mostrara o que é supérfluo e o que é basico,
norteando assim a estratégia de gestao do patriménio da familia.

Orcamento familiar é a relacdo entre a soma das receitas (salario, pensoes, etc) e
dos gastos mensais. E importante saber se a renda é regular (quando se recebe
mensalmente na data certa) ou irregular (Qquando ndo ha certeza da quantia recebida).
Deve-se ter uma ideia da receita do més e daquilo que se pretende gastar. As

despesas/custos podem ser separadas por categorias conforme exemplificado a seguir:

e Alimentacdo: Supermercado, padaria, agougue.

e Habitacdo: Aluguel, condominio, agua, luz, etc.
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e Vestuario: Roupas, sapatos, acessorios.

e Educacao: Mensalidades, material escolar.

e Saude: Médico, dentista, remédios.

e Higiene: Higiene pessoal, produtos de limpeza.

e Transporte: Onibus, combustivel, gasolina.

e Servicos: Faxineiro, cabeleireiro, manicure, costureira.

e Lazer: Férias, passeios, festas.

O orcamento familiar ndo se resume apenas em "anotar as despesas
realizadas". Envolve planejamento, priorizacéo e controle do fluxo de caixa. E o que

orienta o Financenter (2006):

a elaboracao do orcamento familiar ndo € uma tarefa facil, porém, é necesséria
para quem tem planos para o seu futuro e o de sua familia. Estabelecer objetivos
comuns e conversar francamente sobre as finangcas com a familia € o caminho
para que cada um esteja comprometido e faga sua parte. E a forma de garantir a

estabilidade das financas no presente, visando prevenir o futuro.

Outro ponto importante na gestao familiar e que podemos considerar como
base do orcamento e do planejamento € o controle. O mesmo significa acompanhar
e/ou atuar no processo de maneira que os seus efeitos estejam em conformidade
com padrdes (metas) estabelecidos. O controle € exercido para manter os resultados
ou para melhora-los. Controle equivale a administracdo, geréncia. Controlar é
monitorar os resultados e buscar as causas (meios) da impossibilidade de se atingir
uma meta (fim), estabelecer contramedidas e/ou montar um plano de acédo, atuar e
padronizar em caso de sucesso.

O controle faz com que os fatos se conformem aos planos. Depois de tracada uma
meta e elaborados os controles para atingir os objetivos, deve-se verificar a execu¢ao dos
mesmos e/ou aperfeicoa-los. Recorrendo a D’Aurea (1957, p.110) sobre a importancia do
controle do patrim6nio familiar, € possivel confirmar que investimentos, e ao pensarmos

neles devemos nos lembrar que investir significa adiar um consumo presente, para
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no futuro ter mais dinheiro para consumir. A analise de investimento empresarial

pode atender aos seguintes objetivos:

Definir dentre varios projetos de investimento qual o mais rentavel,

Calcular a rentabilidade de um determinado projeto de investimento;

Determinar o volume minimo de vendas que um projeto de investimento precisa
gerar para que possa ser rentavel; e

Definir o tamanho ideal de um projeto de investimento.

Ao organizar as financas familiares com critérios definidos, sendo bastante realista

com as receitas e despesas, € possivel descobrir que se tém mais recursos do que se

imagina para fazer aplicagées. Ao definir os objetivos de investimentos, a decisdo deve

levar em consideracéo os prazos de retorno, conforme descrito a seguir:

a)

b)

Objetivos de curto prazo: sdo aqueles que se deseja alcancar em até um ano.
S&o aplicacBes para ter um fundo de emergéncia, para financiar suas proprias
férias ou algo do género.

Objetivos de médio prazo: sdo aqueles que se levam de um a cinco anos para
conquistar. Esses investimentos servirdo para compra da casa propria, troca
do carro, etc.

Objetivos de longo prazo: sdo aqueles destinados, por exemplo, a
complementacdo da aposentadoria ou a faculdade dos filhos, pois espera-se que
se comece a pensar sobre isso com mais de cinco anos de antecedéncia.

Segundo Luquet (2002, p.20),

0 prazo de seu investimento € um item importante a ser considerado quando vocé
estiver avaliando o risco de sua aplicacdo. Se vocé tem tempo, as aplicacdes de
maior risco tendem a dar uma rentabilidade mais atraente do que aplicacbes
conservadoras. Ja opgdes muito conservadoras, como a caderneta de poupanga,

podem, no longo prazo, leva-lo a perder dinheiro.
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Outra forma de selecionar os objetivos € dividi-los em duas -categorias:
preservacdo ou aumento do capital. Se a intencdo é apenas preservar o capital, deve-se
deixar o dinheiro em aplicagbes de renda fixa. Mas se o objetivo é ter um aumento do
capital investido, a opcao é deixar uma parcela do dinheiro em aplicagbes de maior risco

como acodes, que podem fazer o patrimdnio crescer no longo prazo.

5 METODO DE PESQUISA

Para realizacdo da pesquisa de campo escolheu-se a cidade de Joao Monlevade
em Minas Gerais. Conforme o censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2006) - censo de 2000, o municipio de Jodo Monlevade possuia 66.690 habitantes
e cada familia era composta por 3,8 pessoas. A partir destas informacfes obteve-se a
populacdo para a realizacdo dos célculos amostrais, que € 17.550 familias (66.690 [
3,8).

Definiu-se pela margem de erro de 5,5% e o coeficiente de confiabilidade de
95%, visando a obtencdo de uma amostra estatisticamente relevante e cujo resultado
atendesse aos anseios da pesquisa. A formula abaixo foi utilizada para
estabelecimento do tamanho da amostra:

1,96°.0,5.0,5.17.550
n = = 312
(0,055)° . (17.550 - 1) + 1,96° . 0,5 . 0,5

Conforme o desenvolvimento da férmula, chegamos a conclusdo que o niumero
minimo de retorno deveria ser de 312 questionarios para tornar os resultados da pesquisa
generalizaveis.

Pesquisou-se de executivos a funcionarios bracais dos diversos segmentos. Nao houve
segregacdo dos individuos por padrdes ou classes sOcio-econdmicas. Partiu-se do
pressuposto que um modelo de gestédo deve estar voltado para atender as necessidades dos
diversos tipos de familias, independente do tamanho do seu patrimonio.

Os dados foram organizados e classificados de acordo com a coleta obedecendo a

regido, a faixa etaria, a renda, etc, visando proporcionar informacdes que sejam de facil
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entendimento tanto aos participantes do projeto, quanto aos estudiosos do assunto. A
apresentacdo dos dados se deu através de graficos e planilhas visando melhor
entendimento.

Como o total de questionarios respondidos foi de 321 e o numero minimo
apontado pelo calculo amostral de 312, verifica-se um desempenho de 102,88% (321/312

x 100) na aplicacdo da pesquisa.

5.1Analise dos dados e resultado dapesquisa
Os dados foram coletados por meio de questionarios aplicados diretamente pelos

autores do artigo. Os resultados apurados estdo examinados na sequéncia.

1) Quantidade de pessoas na familia que contribuem para a rendamensal

OUma
B Duas
OTrés
O Quatro

B Acima dequatro
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Figura 1 — Numero de pessoas na familia que contribuem para a renda mensal

Na maioria das familias, ou seja, em 75% delas ha duas ou mais pessoas

contribuindo para a renda mensal.

2) Nivel de escolaridade das pessoas da familia que contribuem para a rendamensal
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O Primério

[l 82 Série

O Curso Profissionalizante
O2° grau

l CursoTécnico

O 3°grau (Superior)

Figura 2 — Nivel de escolaridade dos que contribuem para a renda mensal

A maioria dos entrevistados, ou seja, 52% deles possuem segundo grau ou curso

técnico. J& os formados em nivel superior totalizam 25%.

3) Renda familiar mensal

O Salario

B Aposentadoria
O Aluguel

O Aplicacdes

B Penséo

O Autbnomo
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B Empresario

O Outros

Figura 3 — Formacéo da renda familiar

De acordo com o grafico acima, verifica-se que a maioria, ou seja, 55% dos
entrevistados sdo assalariados, ja os que trabalham por conta prépria (autbnomos e

empresarios) totalizam 30%.

4) Faixa da renda familiar mensal
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O Até R$ 1.000,00

H De 1.000,00 a 2.000,00
0O De2.000,00 a 3.000,00
0O De3.000,00 a 4.000,00
B De4.000,00 a 5.000,00

O Acima de5.000,00

Figura 4 — Faixa da renda familiar mensal

Nota-se pelo grafico que 45% dos entrevistados possuem renda familiar mensal
de até R$ 2.000,00. Ja as familias com valores entre R$ 2.000,00 e R$ 4.000,00
totalizam 38% dos entrevistados. Apenas 18% dos entrevistados possuem renda
superior R$ 4.000,00/més.

5) Planejamento ou controle entre renda e despesa

3im
ik ETo)

Figura 5 — Planejamento ou controle entre renda e despesa

A grande maioria dos entrevistados, ou seja, 84% deles, responderam que fazem
algum tipo de controle entre o que ganham e o que gastam.

Na mesma questdo, para os que nao fazem nenhum controle, foi perguntado o
motivo porque nao o fazem. As opgdes “falta de tempo” e “falta de conhecimento” tiveram

resultado bem semelhantes, ja que as respostas foram 28% e 25%, respectivamente. Ja
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opcéo “acha que nao precisa” obteve maior votacdo com 34% dos entrevistados.

6) Periodicidade do controle entre renda e despesa

O Diario
B Semanal
O Mensal

O Anual

Figura 6 — Periodicidade do controle entre renda e despesas

A grande maioria, ou seja, 81% dos entrevistados fazem o controle entre o que

ganham e que gastam mensalmente.

7) Credibilidade da realizagdo do controle entre renda edespesa

Figura 7 — Credibilidade da realizacdo do controle entre renda e despesa

Como pode ser notado, praticamente todos o0s entrevistados, ou seja, 99%
responderam que acreditam que o controle financeiro pode evitar problemas futuros.
Os resultados da pesquisa revelam que ha espaco para se tentar contribuir para

que as familias tenham um maior controle em seu orcamento. Diante disso, na proxima
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secao apresentamos um “modelo de orgcamento familiar”.

5.2Modelo de orgamento familiar

O planejamento financeiro é essencial para administrar o dinheiro. Administrar as
financas de forma aleatéria e conforme as ocorréncias do dia-a-dia podera levar a familia
a dificuldades, inclusive as basicas. O controle dos gastos é fundamental para a
manutencdo de um orgcamento familiar equilibrado. E preciso organizar o tempo e se
dedicar semanalmente a verificagdo das entradas e saidas de recursos.

Outro ponto importante do planejamento financeiro é o fato de induzir a previsdo de
percalcos que podem ocorrer na vida familiar como, por exemplo, doencas, acidentes,
desemprego, morte, etc.

Embasado em diversos sites de financas abordados no referencial tedérico, os
quais disponibilizam véarios modelos de controles para as pessoas fisicas e, tendo por
objetivo auxiliar na gestéo financeira, elaborou-se uma proposta de controle que possa
atender as necessidades de acompanhamento da evolucdo econdmica das familias.
Levou-se em consideracdo a simplicidade, a aplicabilidade e a compreensibilidade,
buscando facilitar a utilizagcdo por uma pessoa completamente leiga no assunto de
controle. Utilizou-se a ferramenta excel para a estrutura do controle, conforme figura a

sequir.

GESTAO DO ORCAMENTO DOMESTICO

OPCOES

LANCAMENTODEDESPESAS RESULTADO

DEMONSTRACAODO ‘

GRAFICOS

TOTAL ‘ M O RAD IA

AL IM EN TAGA O ‘ U TIL IDADES

S AUDE | EDUCAC AO
TRANSPORTE ‘ DES P ES AS DIV ERS AS

EXIB IR OCULTAR SAL VAR
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No item ‘langamento de despesas’ tem-se todos os gastos familiares: alimentacao,
saude, transporte, moradia, utilidades, educacdo e despesas diversas. As mesmas,
automaticamente, irdo para a Demonstracdo do Resultado possibilitando verificar as
Receitas menos as Despesas e apurando o resultado do periodo. ApGs essas operacoes,

sera possivel visualizar o grafico de cada despesa, bem como o geral.

5 CONSIDERACOES

A familia é considerada desde os primérdios a célula social ntcleo da sociedade. E
responsavel pela formacéo do capital humano, considerado por alguns autores como o
principal ativo de outras células sociais maiores. E também de suma importancia no
cenario econémico, atuando como uma unidade consumidora de bens e servicos e
agregando valor.

A analise global do resultado da pesquisa de campo possibilitou verificar, de um

modo geral, que as pessoas tém consciéncia da importancia e da necessidade de se
fazer o controle da gestédo familiar e, quando ndo o fazem, é principalmente pela falta de
hébito para dedicarem tempo a essa questédo ou por falta de conhecimento.
Para efetivar os controles é necessario que a verificacdo das informacBes ou do
orcamento seja feita semanalmente, e as anotacfes sobre as despesas, principalmente,
feitas diariamente como num fluxo de caixa. Destaca-se ha pouca bibliografia no Brasil a
respeito da gestdo familiar. Entretanto, criar uma cultura de aprender a controlar
precocemente 0s ingressos e desembolsos pessoais, € uma alternativa para que se
transmita esse conhecimento as geracdes futuras. Para isto, € fundamental que as
pessoas mudem comportamentos, atitudes, tenham uma visao de futuro, tornando como
rotina a utilizagéo de controles na gestao do patriménio familiar.

Apesar da existéncia de varios modelos de controle, a sua aplicacdo € escassa e,
quando feita, geralmente se restringe a simples anotacées. E preciso ensinar o porqué, é
preciso analisar as causas que levam as familias ao descontrole, principalmente, o

financeiro.
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